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Ledelse

» Styrke driftsledelsen

» Strategiske- og ledelses udfordringer

» Ledelses - og strategiradgivere SEGES
» Fglger landmand over tid 6 — 18 mdr

» Afklaring, handling, Implementering
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Chefshjulet — fremtidens gode chef
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Eksekvering af strategiske beslutninger
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Eksekvering af det strategiske beslutninger

1: Sgrge for at udvikle eksekveringskulturen
Fatingene gjort / overholde tidsplaner og mal /indfri |gfter / alle skal bidrage /veere en god rollemodel.

2: Belgn og forfrem dem, der far tingene gjort
Dem, der far tingene gjort skal ogsa have belgnningerne / hvad er belgnningerne for at gare det nye og
aflejre det gamle.

3: Lederen skal sgrge for god kommunikation
Der skal veere en der indsamler, bearbejder og distribuerer al relevant information til medarbejderne om
strategieksekveringen (lederen).

4: Sandhed og realisme
Skab en kultur, hvor alle taler om tingene, konfronterer de sveere ting, men veer ogsa med til at finde
lasninger. FIND sandheden.

5: Skab en god eksekveringsstruktur
Kommunikerer selv med dine ansatte, kunder, og andre samarbejdspartnere. Vis at du er handlekraftig,
direkte og fjerne alt overfladigt (ogsa mellemlag / det ungdvendige).
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Eksekvering af de strategiske beslutninger

6: Undga rygklappere
Bed om andres vurderinger, ogsa fra folk, der er uenige med dig og vaer handlekraftig pa de ting du hgrer —
bade de gode (ros) og de darlige ting (justeringer).

7: Klare mal
Malene (malet) for og med forandringen skal veere klare, prioriterede, fa og malbare. SMART. " Veerdi for
kunderne” er ingen mal, opstil i stedet nogle mal for, hvordan VI skaber veerdi for kunderne.

8: Enkelhed
Hvis gardejeren gnsker eksekvering, skal alt vaere simpelt, enkelt og klart. Det gardejeren skal forklare
andre, for at fa dem til at gare det, skal veere enkelt, klart, simpelt og give mening for dem.

9: Falg op
Feedback, mgder og planer, der ender i ingenting er skidt for eksekveringen. Det skaber en lassiz-faire
kultur i stedet for en eksekveringskultur. Fglg op og giv feedback, der kan bruges til noget.

10: Sgge viden hos kilden

i takt med udfordringerne gges skal gardejerne gge medarbejdernes savel som deres egen kompetence. Ga
pa kurser, coaching, sparring og mentoring. Sgg viden hos kilden —bade den faglige og hos
medarbejderne.
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Autentisk ledelse

Giv medarbejderen mulighed for og grund til at bekymre sig og drage omsorg for ting

Veer sikker pa, at du selv og alle andre er enige om veerdierne og omseet det i nogle
forteellinger

Hjeelp andre til at synliggare

hvad de taenker om hvad de

braender for. Hvad er deres
stemme i det her?

Giv rum til at alles veerdier kan
diskuteres og derefter find ud af,
hvad der er konsensus om.

Feellesskabet

Din personlige lederskabsprofil

Hvem er du? Hvad er din personlighed? Hvori bestar dine vaerdier , din selvtillid, din selvevaluering,
integritet og din selvbevidsthed,. Hvad erdin selvopfattelse? Hvad drager dig og hvorfor er du her?
Hvad taender dig og hvornar lever du og udlever dig selv?
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Kultur og kulturudviklere

*  Hvilke vigtige historier forteelles om arbejdspladsen?
» Huvilke ord (f.eks. metaforer) bruges i historierne?

» Hvilke budskaber ligger der i de ord og seetninger, der forteelles
om arbejdspladsen?

» Hvilke eventyr eller metaforer kan bedst beskrive det
karakteristiske i historierne?

» Hvem forteeller hvilke historier? (fra hvilke positioner).

* Hvilke stemmer lyttes der til og hvilke stemmer overhgres?

* Hvem forteelles der om? Hvem spiller hvilke roller i historierne?
» Hovilke veerdier og antagelser forteeller historierne om?

» Hvilke muligheder afspejler sig i de fortalte historier?
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Hvilke begraensninger illustrerer de fortalte historier?

Hvilke typiske adfeerdsmgnstre er der i organisationen?
Hvordan giver disse adfserdsmgnstre mening?

Hvad fremmer disse adfeerdsmgnstre?

Hvad forhindrer disse adfeerdsmgnstre?

Hvad er de bedste oplevelser, du har haft pa arbejdspladsen?
Hvad bidrog til disse gode oplevelser?

Hvilke kvaliteter ved din(e)
arbejdsplads/kolleger/medarbejdere/ledere anerkender og
veerdsaetter du?

Hvad dremmer du om ogsa kunne lade sig gare pa din
arbejdsplads?




Samlede figur fro fokuseret ledelse
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Landmand 10
LL10

Jeg arbejder systematisk pa at udvikle mig som leder afvirksomheden
Jeg er bevidst om mine vaerdier i alle situationer

Jeg handler pa kommentarer og feedback fra omverden

Wi hartillid og gode relationer til hinanden hele vejen rundt i virksomheden
Jeg forklarer arbejdsopgaver for mine medarbejdere pa deres prasmisser
Vi er sammen gode til at se pd bedriften med nye ajne

Jeg inddrager mine interessenter, for at opna mine strategiske mal.

Landmand 10 Metyzerk Froduktion Fornpelse Yirkzomheden Fremtiden

Jeqg har kontrol over tingene og styr pa produktion lige nu

Vived alle hvad vi skal gere, nar der sker noget uventeti mark eller stald
Mine medarbejdere har fokus pa kvalitet | arbejdsrutiner og i det vi leverer
Vi seetter initiativer i gang for at forbedre kvaliteten | processer og produkter
Jeqg gar ofte brug afviden ag erfaringer fra faglige netvaerk

Jeg har styr pa indksb og salg.

Jeg falger en plan for at f3 gennemfsrt de sndringer i produktion, der sikre at jeg nar mine strategiske mal.

Jeg har organiseret virksomheden, 53 den udnytter sit potentiale bedst muligt

Mine medarbejderne har de rette kompetenceri forhold til deres ansvar

Jeq har et produktionsanlzeg og arbejdsplaner som er afstemt med de ekonomiske mal

Jeg satter ambitisse skonomiske mal

Jeqg arbejdere sturktureret med Isbende forbedringer for at vaere konkurrencedygtig.

Jeg holder vigtige intressenter arienteret om udviklingen i forretningen

Jeg har afdaekket udfordringer og mulighederi virksomheden som en del af den stategiske udvikling

Jeg opsagerviden om nye tendenser

Jeqg har overskud til atteenke nye tanker om virksomheden

Jeg reagerer pa signaler fra omgivelserne

Jeg indrager muligheder for nye forretningsomrader i virskomhedens strategisk udvikling
Jeg opseger netvaerk ogsa udenfor landbruget og far inspiration til at udvikle min forretning
Vi har radgivere der udfordrer os

Jeg farideer, viden og rad omsat til nye processer, produkter eller forretninger
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